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SUNUS

Hizla degisen ve gelisen diinyada egitimin 6nemi siirekli olarak artmaktadir. Bu
degisimlere ve gelisimlere ayak uydurmak bizler icin hem sorumluluk hem de bir gorev
haline gelmistir. Ulkemizin geleceginin iyi yetismis nesillerle bagh olacag: asikardir. Yeni
kusaklar1 gelecege hazirlamak istiyorsak, onlari yliksek ideallerle donatmali, hedefine atilan
bir ok misali firlatmali, goniillerimizdeki hedeflere adim adim yiikseltmeliyiz. Bu idealler
ancak tiim paydaslarin azimli ve istekli olmalariyla ger¢eklesecektir.

Egitimin Turkiye Yuzyili 'nin gerceklesebilmesi adina Bakanligimizin ortaya koydugu
hedefler 6nem arz etmektedir. Tim bu dustlnceleri hayata gecirebilmek i¢in planh ve
programli olmanin gerekliligi tartisilmaz bir boyut kazanmistir.

Cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim-6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz ve belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz i¢in katilimci
yontemlerle bes yillik bir stratejik plan hazirladik. Plandaki her bir yillik uygulama icin
gelisim plani hazirlamay1 diisiiniiyoruz. Stratejik planimizin egitime katki saglayacagina
inaniyor ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Soner SAYIN
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Soner SAYIN Okul Midtri Esin CAGLAYAN Midiir Yardimcisi
Esin CAGLAYAN Midiir Yardimcisi Atalay ULAS Sinif Ogretmeni
Mesut TURKER Sinif Ogretmeni Nigar SUMBUL Sinif Ogretmeni
Omer YILMAZ Okul Aile Birligi Baskani Halil 0ZTURK Sinif Ogretmeni
Halil Osman AKDAG | OAB Yénetim Kurulu Uyesi | Nevin SULAMACI Okul Oncesi Ogretmeni
1.2. Planlama Siireci:
iice MEM
Onerileri

MEB Stratejik
Plani

Ust Politika
Belgeleri

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Macar Fahri Ozgelik
ilkokulu

2024-2028

Stratejik Plani

Durum Analizi

Paydas Analizi




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmaya baslanmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci
asamasinda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi belirlenmistir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bodlimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi
06.10.2022 tarihinde Milll Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan
onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile midirligiimiiz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve

ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin
en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢galismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Miudiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siiregte
amagclar;, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tlizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doéneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde

yapilacagina yer verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortusleri gibi birgok alan ile okulumuzun Giiglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsatlari

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapimistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
o Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Glgclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1939 yilindan 1944 yilina dek bir egitmen gozetiminde egitim 6gretim yapilmistir.
1944-1945 egitim 6gretim yilinda cevre kdylerle birleserek ( Ekmel-Cobanlar-Beyrebucak
ve Macarkoy) bir okul yapilmistir. 1946-1947 egitim-6gretim yilinda ilkokul (5 sinifli)
faaliyete ge¢mis oldu. 1957 yilina dek koyliiler tarafindan insa edilen okul ve 6gretmen
lojmani1 bu sene icerisinde oturulamaz hale gelmis 15/09/1959 tarih ve 715.3/375 sayili
raporla bildirilmistir. Nihayetinde 01/10/1960 tarihinde yikilan okul yerine 1963-1964
egitim ve 6gretim yilinda agilan tek derslikli bina insa edilene dek kéy camisinde egitime
devam edilmistir.1966 yilinda lojman ile birlikte 2. ek derslik insa edilmistir. 1995-1996
egitim 6gretim yilinda koyliilerin katkilariyla 3 derslik daha insa edilmistir. Ayni y1l okul

binasi (kdy hizmetleri tarafindan) sebeke suyuna kavusmustur.

1996-1997 egitim ve 6gretim yili Nisan ayinda koy biiyiiklerinden emekli 6gretmen
ve eski milletvekillerinden olan Fahri OZCELIK tarafindan iki simiflik ayr1 bina yaptirilmistir.
2004-2005 egitim-6gretim yilinda sekiz sinifli ilk6gretim okuluna déntisen okulumuz 2008

yilina kadar bu binada egitim 6gretime devam edilmistir.

Macar Kéyii sakinlerinin, Hayirseverimiz Fahri OZCELIK ’in ve devletimizin destegi
ile 2006 yilinda yeni ve modern bir bina yapimina baslanmistir. 2008 yilinda tamamlanarak
‘Macar Fahri Ozcelik Ilkégretim Okulu’ adi verilmistir. Yeni binada egitim 6gretime devam
edilmektir. Okulumuz koy tiizel kisiligine ait olan 6750 m karelik arsa iizerine insa edilmis
olup 3 kath betonarme 10 derslik; ana sinifi, 6gretmenler odasi, miidiir odasi, 2 mudir
yardimcist odasi, yemekhanesi, siginagi, Fen Bilimleri laboratuvari, ¢ok amaclh salonu ve

eski binada kapali spor odas1 mevcuttur. Okul bahgesi 2008 yilindan beri agaclandirilmistir.



2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yuriurlige giren mudurligimiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirhk siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere ii¢ tema halinde yapilandiriimistir.
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler
ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle

kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 performans gostergelerine yonelik veri liretilememesinin ve hedeflenen
degerlere ulasilamamasinin gerekceleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger
kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giicli olmamasi,
protokoller c¢ercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi, egitim o6gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin
degerlendirme donemine yetismemesi, Covid-19 Salgin1 ve Kahramanmaras merkezli

depremlerin etkisi ifade edilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizhiga neden olmasina yol act1. Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlan tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya

cikmistir:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla agik kalmasi, 6grenciler

lizerinde olumsuz etkilere yol actu.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara

neden oldu ve 68rencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalar:: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tlkede okullar gecici
olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.
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Cevrimicgi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, c¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimlh hale gelmistir. Ogrenci
Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar: diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, o6grencilerin motivasyonunu ve 06grenme

stireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligl: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun
yasamistir. Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtttlen faaliyetlerin ele
alindig1 ‘Egitim ve Ogretime Erisim’ temas! altinda yer alan “Stratejik Hedef 1.1. kayit
bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarn artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarn da giderilecektir” hedefini gerceklestirilmesine yonelik performans
gostergelerinden ‘Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani’ , “
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani’ ve
” Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani beklenilen
sekilde %100 e ulasarak sonuglanmistir. ‘Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 06grenci orani’ performans gostergesine %0 olarak baslanmasina

ragmen 2023 yilinda 1 68rencimizin slirekli devamsilik durumuna diistiigii ancak yapilan

calismalarla yeniden okula kazandirildig1 gériilmektedir.

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalarim1 kapsayan ‘Egitim ve
Ogretimde Klitenin Arttirilmas’ temasina yénelik olarak ortaya konulan hedef ve
performans gostergelerinden ‘Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 68renci orant’ nin %30 lardan %60 lara

cikarirldig1 gozlenmisitir ancak bu performansin yeterli olmadigi ortadadir.

Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi “ performansinda hedeflenen yiizdelere
ulasilamadig1 tespit edilerek bu performansin baska bir sekilde yeniden ele alinmasi

gerektirgi karralastirilmistir.
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Sporcu lisansh 6grenci sayisi performansi Spor ve Genglik Bakanligimizin ytriittigi
projeler sayesinde hedeflenen seviyeye gelmistir. Yeni plan icerisinde mevcut lisansh
ogrenci sayisinin korunarak farkli brans ve alanlarda lisans sahibi olacak 6grenciler i¢in

yeni performans gostergesinin planlanmasi kararlastirilmistir.

‘Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani’ performans gostergesinde
beklenilen basariya ulasilamadi tespit edilmistir. Bu performans gostergesinin degisen ve

gelisen egitim sartlar1 cercevesinde yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

Kiitiphaneden faydalanan o6grenci oranin %100 e ulasarak bu performans
gostergesi amacina ulasmistir. Yeni hazirlanacak planda bu goéstergenin kullanilmasina

gerek goriilmemektedir.

Kurumsal Kapasite temasi altinda yer alan ‘Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir
kurumsal yapiy1 olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisi iyilestirilecektir’ hedefine yonelik ortaya konulan performans goéstergelerinden ‘Z-
Kitliiphane olusturma’ gostergesi maalesef tamamlanamamistir. Bu gostergenin 2024-
2028 stratejik planda tekrar yer almasi gerektigi karralastirilmistir. ‘Lisansiisti egitim alan
personel sayisi’ gostergesi sinirli seviyede kalarak 1 personelin gosterge hedefine katki
sagladig1 tespit edilmistir. Ayni sekilde bu gostregenin yeni planda kullanilmasi
karralastirilmistir. ‘Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye
sahip olan 6gretmen sayisi’ gostergesi yine hedefe ulasmayan gostergeler arasindadir.
Bunun yaninda ‘Okulumuzda Is giivenligi egitimi alan personel oranr’ hedeflenen basariya
ulasarak yeni plandan g¢ikarilmasina karar verilmistir. ‘Mudirligimuz is ve islemlerine
yonelik paydaslarin memnuniyet orani’ yeni plan icin yapilan paydas analizi kisminda ele

alinmis ve 6nemli 6l¢lide basar1 gosterildigi tespit edilmistir.

Macar Fahri Ozgelik Ilkokulu 2019-2023 Stratejik PlanI'nda plan hedeflerinden
uzaklasma oldugunu disindigimiiz noktalarda 2024-2028 doéneminde giigli
yonlerimizden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin

belirlenmesi kararlastirilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanlhiginin tasra
teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yuritilmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi mudurligimuzin
sorumluluklar arasindadir. i1 Milli Egitim Midiirligii Makamina karsi midiirligiimiiz
birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milll egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yontyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde agikca

tanimlanmistir.

Macar Fahri Ozgelik Ilkokulu Midiirligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar
basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve
28471 sayill Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiilkmiimde kararname,

mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergelere asagida yer verilmistir.

¢ T.C. Anayasasi

» 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

¢ 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

* 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

* 4306 Say1l Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
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Tablo 2: Mevzuat Analiz Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm

Atama Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
fliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Odiil, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri
ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhig [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhig [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yénetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Macar Fahri Ozgelik ilkokulu Miidiirliigii'ne goérev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim st politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu c¢ercevede Midirligiimiiziin 2024-2028

Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirligiimiiziin

durum analizi kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege bakis boliimtiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yizyilh ve Milll Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil

Vizyonu merkezde olmak tlizere okulumuzu ilgilendiren bazi tst politika belgeleri asagida yer

almaktadir.

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanlig Yillik Programy,

e Millf Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e [l Milll Egitim Midiirliigii Stratejik Plany,

e [lge Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali « 9. Madde, Kurum Faallyetler}nde biit¢enin etkin ve verimli
. kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ 41. Madde

Degerlendirme Calismalari

MEB 12. Kalkinma Plan

Politika Onerileri Onerilen Politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Planm Tiumi

MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l

Raporu Hakkinda Y 6netmelik

Performans Programlari Tumi icin ifade edilmesi
Hakkinda Y 6netmelik ¢m 1rade e es
- Idarelerm(.:e Vami— o Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Faaliyet Timi

gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Antalya il Milli Egitim
Mudiirliga 2024- Timi
2028 Stratejik Planm

Amac, hedef, gbsterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Gazipasa Ilge Milli Egitim
Mudiirligi 2024- Timi
2028 Stratejik Plani

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Cumhurbagkanligl Programi Tumi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Orta Vadeli Program Tumi

Amac, hedef, gbsterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Cumhurbagkanhg: Yillik

Timui
Programi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tiriin ve hizmetler

Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toparlanmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

eKayit-nakil isleri

eDevam devamsizlik

eSinif gecme

eSinav hizmetleri

eOkulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

eDers disi egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

e(Ogrencilerin Kisisel ve sosyal acidan degerler agisindan
donanmasi i¢in degerler egitimi almalarini saglamak

e Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak
eOgrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim
almalarini saglamak

*Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

eProgram gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

o Ogrenci basarisini gelistirmek i¢in calismalar yapmak

o Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, 6l¢me ve
degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri
bilgilendirmek

Rehberlik faaliyetleri

eOgrencilere rehberlik yapmak
eVelilere rehberlik etmek
eRehberlik faaliyetlerini ytriitmek
e Okuldaki rehberlik hizmetlerini
planlama

e Rehberlik hizmetlerinin
yuritilmesi ile ilgili gerekli kurul
ve komisyonlar: kurma ve
calistirma

* RAM ile ilgili is birligi yapma

e Kaynastirma egitimi alan
bireylerle ilgili is ve islemleri
yapma

e Siddet eylem planini hazirlama
ve uygulama

e Sosyal etkinlik Modulu ¢er¢evesinde yer alan tiin alanlarda

Sosyal faaliyetler faaliyetlere katilmak
e Cesitli spor dallarinda dgrencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin
ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
. . yarismalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek
Sportif faaliyetler e Milli ve mahalli bayram guinleri ile ilgili torenlere katilmak

e Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip

oynanmasini saglamak
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

eBilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar1 yiirtitmek

eBelirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuriitmek

einceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlenmesini
saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

*Okulda okuma aliskanliginin artirici ¢alismalar yapmak.

e Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayici Calismalar Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

e Hizmet ici egitim

o OzIiik haklar

e Sendikal Hizmetler

o Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmast icin bagvuru
islemlerini yuriitmek

e Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak
o Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

e Hizmet i¢ egitim ihtiyac¢larini belirlemek ve tist birimleri
bilgilendirmek

e Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

e Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

e Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

#Okul aile birligi mekanizmasinin ¢alistirilmasini saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

eYazili ve s0zIU ve uygulamali sinavlar1 organize etmek
*Ortak Sinavlar1 organize etmek

eMerkezi sistem sinavlarina yonelik ¢alismalar yapmak
e Bursluluk sinavlarina yonelik ¢calismalar yapmak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

eEgitim 6gretim igin gerekli olan tiim taginir ve tasinmaz ihtiyaglari
duizenlenir.

Mali islemler

ePersonelin her tlrlii 6zI1lk islemlerinden okuldan yapilabilecek
olanlar1 Il MEM koordinesi ile yiiriitmek

o MEBBIS sistemi tizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili
bilgileri glincel tutmak ve kisisel verileri korumak

e Kurum Biitcesini Hazirlama ve Yiiriitme

e Personelin maas, licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglikl bir sekilde yiirttiilmesi i¢in tedbirler almak

o Alim-Satim [slerini Yamak

e Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya
Modiilii tizerinden saglikl bir sekilde yurtitiilmesi i¢in tedbirler almak
o Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini
saglama

Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

eOkuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM ve
IAFAD hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in i1

IMEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi ve gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bogaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve ilgili Ust
birimlere rapor etme

e Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

e Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini

yaptirma
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir
yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin o6nceliklerinin tespiti yapilmistir. ~Okulumuzun
gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile
donatilabilmesi, ancak tim paydaslarinin destegi ile miimkin olabilecektir. Bu amagla
okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde
stratejiler belirlenmistir. Tim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve Kkalite gelistirmesi
saglayabilmesi icin karsilikli bilgilendirilme ve goriis alisverisi yapilmasi gerekliligi
cercevesinde, belirli donemlerde paydas analizi cercevesinde toplantilar diizenlenmesi

planimizda yer almaktadir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

ic
PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR . . .
Calisanlar, Stratejik - Miisteri,
Birimler e | izl ortak Tedarikei hedef kitle

Milli Egitim Bakanligi \/ \/
valilik v v
il Milli Egitim Midiirligi v V
ilce Milli Egitim Midiirligi v V
Okullar ve Bagh Kurumlar v
Ogretmenler ve Diger J J
Calisanlar

<,
<,

Ogrenciler ve Veliler

<,

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

| <

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Midiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlagu

Muhtarhk

| = S S S S S

| =

Sivil Toplum Kuruluslar:
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

. S
(7,8 p— p—
s S0 c -
Paydas < > S g & 200
> 1 = S« —
= A T & (TR -} [
T leg |58 |23 2
= a > — Z (=]
Bagli oldugumuz merkezi
MEB v S 1
idare
. . Hizmetlerimizden
Ogrenciler ~ - 1
yaralandiklari i¢in
Ozel idare < Tedarik¢i mahalli idare 2
Ama¢ ve hedeflerimize 2
STK 0 ulasmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar
Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
S& | 5 |2 |835 | 55| & §&| & =
- . i g2 |3 |84 o<l s &= N g
Uriin/Hizmet o = = | |&E oo =8| 5| S ¢ = =
5 3 = [E|[Ea™ | B S 2 = i
r S Tl = |8 < @ = S o
S = I =) g & & ~ 62
< o = D =~ = s A O 0]
K o v | ) = = et =
5 8 s |2 =) Z a @ g
= 5 3 @ 5 2
Yararlanic (Miisteri) %
Ogrenciler
v e N REEE
Veliler N
Universiteler ° ° N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari °
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N ° o

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.
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Paydas Anketleri

OKUL AILE

OKUL IDARESI BIRLIGI

OGRETMENLER OGRENCI

ve KURULLAR VELILERIi

DIS PAYDASLAR OGRENCILER

Sekil 2. Paydas Grafigi

Temel paydaslarimiz olan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize yonelik olarak

uygulanan anketlerin degerlendirmesi asagidaki gibidir.
1.0grenci Anketi Sonuglart:

AnKet Linki: https://goo.gl/forms/nDkVZ020IU85QN9n2

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. [a) Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Ty 114 yanit

@ Kesinlixle Katilyyorum

Kesinlikle Katiliyorum
@ Ketiyorum o ¥

@ Ksrarszim @ Katlyorum
@ Fismen Katilyorum O Karsrzizm
@ Katimyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
Okulda kendimi giivende hissediyorum Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
- kullanmaktadir.
4 yanit
114 yanit
@ Kasinlixle Katiiyorum
@ Katliyoum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kararsizm @ Katiiyorum
@ Kismen Kstiliyarum @ Kararzzm
Kabimiyorum @ Kismen Katiliyorum
e o @ Katimiporum
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https://goo.gl/forms/nDkVZ02oIU85QN9n2

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler

Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. . -
diizenlenmektedir.

@ Hasinlikle Katiyorum
@ HKatiliyorum @ Hesinlike Kstillyorum
@ Katilyorum

Kararsizim

Harsrsizim
@ Hismen Katiliyorum

@ Hatimiyorum @ FKismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Anketimizi 74 6grencimiz degerlendirmistir. Anketimiz 13 ¢oktan se¢meli 1 tane de
acik uclu sorudan olusmustur. Yukaridaki grafiklerde rastgele secilen 6 adet sorunun
istatistiklerine yer verilmistir. Ogrenci anketimizin genel sonuglar1 olumlu yoéndedir.
Ogrencilerimizin %84,2 si ogretmenleri ile rahat iletisim kurabildiklerini ifade etmistir.
Ogrencilerimizin %69,3 i okula iletilen éneri ve isteklerin dikkate alindigini, %78,9 u
kendisini okulda glivende hissettigini, %85 i Ogretmenlerin yenilik¢i ve derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullandigini,%75,4 1 teneffiislerde ihtiyac¢larini rahatlhikla
giderebildiklerini ve %60,4 i ise okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetin diizenlendigini belirtmistir.

Teneffiislerde ihtiyacglarini gideremeyen %10,5 ve okulda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetin diizenlenmedigini diistinen %12,3 oraninda 6grenci bulunmasi okul

yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

2.0gretmen Anketi Sonuglar::

Anket Linki: https: 00.81 /forms /UPzOTNCSz9k6Nh3F2

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katiimiyla alinir. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

@ resinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlike Katiyorum

@ Hatiliyorsm

Kararsizim Hararsizim
@ Kismen Katiliyorum @ Hismen Katlhyorum
@ Katimiyorum @ Hatimiyorum
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https://goo.gl/forms/UPzOTNCSz9k6Nh3F2

Her tiirlil odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. ~ Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Hesinlikle Kstiliyorum
@ Kasinlixle Kstiliyorum ® Hatilyarum
@ Katliyorum Hararsizim
Kararsizim @ Kismen Katiyorum
@ Kismen Katiliyorum @ Katlmiyorum

@ Katimiyorum

Alamima iliskin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

@ Kesiike Katilyorum
@ Kasinlikle Katiliyorum @ Hatiyorum
@ Ksblyorum Kararsizim

@ Kismen Katiliysrum

@ Kstimiyorum

Kararsizim
@ Kismen Kstiliyorum
@ Katimiyorsm

Anketimizi 14 6gretmenimiz degerlendirmistir. Anketimiz 13 ¢oktan se¢meli 1 tane
de acik uglu sorudan olusmustur. Yukaridaki grafiklerde rastgele secilen 6 adet sorunun
istatistiklerine yer verilmistir. Ogretmen anketimizin genel sonuglar1 pozitif yondedir.
Ogretmenlerimizin %77,8 i okul idaresinin kararlar calisanlariyla birlikte aldigini ifade
etmistir. Calisanlarimiz kurumdaki duyurularin zamaninda iletilmesini %100 memnuniyet
seklinde degerlendirmistir. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
olc¢iitii calisanlarimiz tarafindan %90 oraninda yorumlanmistir. %5,6 oraninda ¢alisanimiz
okulumuzun kendisini gelistirmedigini ifade etmis ,%5,6 oraninda c¢alisanimiz da
personele yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmedigi hususunda goriis beyan

etmistir Her iki olumsuz durumun calismalar1 yapilacak ve calisanlarimizin %100

memnuniyet diizeyine gelebilmeleri icin planlama yapilacaktir.
3.Veli Anketi Sonuglar::

Anket LinKki: https://goo.gl/forms/olld4uiW1SBds7yr2

ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlaryla rahatlikla gortisebiliyorum. Bizi ilgilendiren okul duyurulanni zamaninda égreniyorum.

a

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kabliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

22

=

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum


https://goo.gl/forms/olld4uiWlSBds7yr2

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Hesinlike Katihyorum
@ Katilyorum

@ Fesinlikle Kstiyorum
@ Hatilyorum

Wararsizim Kararsizim

@ Fismen Katiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kabimiyorum

Okulda yabanci kigilere kargi glvenlik dnlemleri alinmaktadir. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
_ olarak takip ediyorum.

@ Hesinlikle Katiliyorum

@ Katiyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Kesinlikle Kstihyorum

@ Hstilryorum
Kararsizim

@ Kismen Katlyorum

@ Katimiyorum

@ Katimiyorum

Anketimizi 47 velimiz degerlendirmistir. Anketimiz 13 ¢oktan se¢meli 1 tane de agik
uclu sorudan olusmustur. Yukaridaki grafiklerde rastgele secilen 6 adet sorunun
istatistiklerine yer verilmistir. Veli anketimiz 6grenci ve 6gretmen anketimize nazaran
negatif olarak degerlendirilebilir. Ornegin okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate
almiyor ifadesine %17 oraninda olumsuz gériis bildirilmistir. Thtiya¢ duydugunda okul

calisanlar ile goriisemedigini distinen %6,4 oraninda velimiz mevcuttur.

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi nedeni ile 68rencimle ilgili rehberlik
hizmeti alabiliyorum ifadesi %25,5 oraninda olumsuz olarak degerlendirilmistir.
Velilerimizin %14,9 unun E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip etmedigi ortaya ¢cikmistir. Tiim bu eksikliklerin tamamlanmasi i¢in

gerekli calismalar ve planlamalar yapilacaktir
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz bélimiinde istatistiki veriler, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,
kurum kiltirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin

yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesi ortaya konulmaya c¢alisiimistir.

2.7.1. TegKilat Yapisi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim Ekibi / ) \ Okul-Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

— Kaurullar:
Miidiir Yardimeist Sube Ogretmenler Kurulu

\ Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Komisyonu

Ogrenci Davramslarin

Degerlendirme Kurulu

Komisyonlar:

Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Teslim Satin Alma Komisyonu
Eser Inceleme Komisyonu

. . Yardimci Hizmetler
Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Sekil 3. Teskilat yapisi semasi
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 8. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilk6gretim kurumlaryi, ilgili
mevzuat hiiklimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim,
[yOnetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilce millf egitim mudirliiklerince verilen gorevler ile gorev

taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidir Bas Yardimcisi

Yok

Miidiir Yardimecisi

MADDE 41 - (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Midiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Yok

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilk6gretim kurumu 68retmenleri,
kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 68retim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen goérevleri
yerine getirmekle yikimlidiir.

(2) Ilkokullarda simif égretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi hilinde baska bir
sinifi da okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanai Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin
alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
0gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler,
yliksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya
sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis
Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya
devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabanc Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
0gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve
diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yénetim gérevlerinden baska bir
gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli resmi toplantilar ve
mahalli kurtulus giinleri ile milll bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin
Onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisi
alinarak hazirlanir

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yok

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik islerinden sorumludur
Okul Miiduiriintin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Y1l Uzeri 2 %100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 11. 2024 Yil itibari ile Calisanlarinin Egitim Diizeyi
Kadrolu Kurum | Gorevlendirme Sozlesmeli
C_z.lllsanlarl Ca.l.llsanlarln Pgrsonelin Toplam
Ogrenim Ogrenim Ogrenim (Kisi)
Durumu Durumu Durumu
Lise 0 0 0 0
On Lisans 0 0 0 0
Lisans 7 0 0 7
Yiiksek Lisans 0 0 0 0
Toplam(KiSi) 7 0 0 7
Tablo 12. Ogretmen ve Yoneticilere iliskin Bilgiler (Ocak 2023)
Brans1 Mevcut Ihtiyag
1| Anasmifi Ogretmeni 1 0
2| Sinif Ogretmeni 4 0
3 | Miidiir 1 0
4 | Miidiir Yardimcisi 1 0
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1l 1 1 2
16-20 0 0 0
20 ve uzeri 0 2 2

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Calisan Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Yardimc1 Personel 0 1 Ortaokul 9 1
2 ISKUR Personeli 0 1 Lise 1 1

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti - o
£ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Z @ ]
g 2 =
g < g SN 2 =
£ £ £ 3 ~ S 3
2 2y (=] — 0 S g A
= g s = @ @ 5 : =
< o © s 8 2 oy L > )
a 5 O = 3 > v < o S
= & é 5 = ) n S 2 S 2 >
S > 5 o O g S g 2 g S o
2 @ > S @ S o & 2y = P A ) =) [3)
= 2 v o 2 >z 24 =) ) ) el ) () —
o ome| % 2| o s 50 ) 50 Sy ©
0 & :
£ & CAS | =LA S 'S 'S > ') 'S >
0 0 0 0 76 5 50 2 3
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullamima ag¢tigi MEBBIS, E-Okul, EBA,
TEFBIS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir. Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim
siniflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine
Bilgisayar laboratuvarimiz, Fen laboratuvarimiz, fotokopi makinesi, yazicilar ve fiber
internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, internet vb. arac-
gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
http://mfoilkokulu.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye
soru ¢6zme, konu tekrar1 ve uygulanan Ol¢cme degerlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini géorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu
anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli uygulamalar vb. araglar her simf diizeyinde
kullanilmaktadir. Okulumuzda giintin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
aracg-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu
cizelgeleri, yazili kagitlar: arsive alinarak belirli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler;
o6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen,
veli ve ogrencilerle paylagilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; Toplu
mesajlasma uygulamalari, duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-
okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye
erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile

gerceklestirilmektedir

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilll Tahta Sayisi 12 12 12 0
Masalsti Bilgisayar Sayisi 15 15 15 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Projeksiyon Cihazi Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2 0
internet Altyapisi Fiber Fiber Fiber Yok
Matematik Ogretim Seti 1 1 1 0
Fen Bilimleri Laboratuvar Seti 1 1 1
Ses ve Muzik Sistemi 2 2 2 0
Guvenlik Kamerasi Sayisi 14 14 14 0
Tv ve Tv Ozellikli Monitér Sayisi 2 2 2 0
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

FiZiKi MEKAN Var Yok Adedi | ihtiyac Acgiklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0 cipreimnenies
& ? Odasi
Ekipman Odasi Var 1 0 Depo
Ortaokul ile
Kiitiiphane Var 1 0 birlikte
kullaniliyor
Rehberlik Servisi Yok 1
Resim Odasi Yok 1
Miizik Odasi Yok 1
Zemin k
Cok Amagli Salon Var 1 0 buleumnlr:alftt;cjlr
Spor Salonu Yok 1
Teknoloji ve Tasarim Odas1 Yok 1
Ortaokul ile
Bilgisayar laboratuvari Var 1 birlikte
kullaniliyor
Yemekhane Var 1 jl':?\slma iEm=y
icin kullaniliyor
Ortaokul ile
Fen Bilimleri Laboratuvari Var 1 birlikte
kullaniliyor
Arsiv Var 1
Kantin Yok 0
Atolyeler Yok 0
Ortaokul ile
Mescit Var 1 birlikte
kullaniliyor
Z-Kiitiphane Yok 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biytkligii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yiritildigi belirtilmistir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan

doénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
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Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 8000 16000 25000 35000 40000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 3000 6000 8000 11000 15000
TOPLAM 11000 22000 33000 44000 55000
Tablo 20. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Personel giderleri Bakanligimiz tarafindan
saglanmaktadir.

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler ve ara¢ gere¢ maliyeti

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8000 8400

45800
Kii¢ciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 6900 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 0 0
Telofon 1 " l 18000 40700 86900

elefon, Internet, Kontrol ve

Giivenlik Sistemleri 0 9800 0
Sosyal Faaliyetler ve Arag 1000 6900
Geregler 0
Kirtasiye 7000 8700

41100
GENEL 18000 40700 86900
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 22. Ogrenci sayilari tablosu

Sinif Erkek Kiz Toplam
Anasinifi 7 10 17
1-A 13 6 19
2-A 8 6 14
3-A 7 9 16
4-A 8 3 11
Tablo 23. Akademik bagari tablosu
Simif Ogrenci Sayisi Aciklama
Anasinifi 17 Motor becerileri, 6z bakim becerileri kazandirilmistir.
1-A 19 Okuma yazma orani %100 e ulasmistir.
Ogrencilere hedeflenen bilgi, beceri ve davranislar
2-A 14 kazandinlmistir. Ogrencilere kitap okuma aliskanhg)
kazandirilmistir.
Ogrencilere hedeflenen bilgi, beceri ve davranislar
3A 16 kazandiriimistir. Ogrencilere kitap okuma aliskanlig
kazandiriimistir. IYEP 6grenci belirleme araci
uygulanmistir.
Ogrencilere hedeflenen bilgi, beceri ve davranislar
4-A 11 kazandiriimistir. Ogrencilere kitap okuma aliskanlig

kazandirilmistir

31




Tablo 24. Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif bagari verileri tablosu

v . Simif
Siif Ogrenci Sayisi o Aciklama
(i}
Milli bayramlar i¢in yapilan
Anasimifi 17 100 etkinliklere tam katilim saglanmistir.
1-A 19 100 Sinifimiza yonelik satrang egzersizi
yapilmaktadir.
Milli bayramlar icin yapilan halk
2-A 14 100 |oyunu gosterilerine tam katilim
saglanmistir
Smif icerisinde akil ve zekd oyunlari
3-A 16 100 .oynatllmaktadlr. Iki 6grencimiz
ilcede yapilan akil ve zeka oyunlari
turnuvasina katilmistir.
Beden Egitimi 6gretmeninden
yardim alarak atletizm dalinda
4-A 11 100 |o6grenciler calistirilmis olup 27 Arahik
Atatiirk kosusuna katilim
saglanmistir.
Tablo 25. Spor Kuliibii verileri tablosu
Lisansh
Brans Ogrenci Basarilar
Sayis1
0 Ortaokul Beden Egitimi Ogretmenimiz Kizlarla Voleybol
Voleybol ile ilgili teknik calismalar yapmaktadir.
0 Yok
Futbol
0 Yok
Basketbol
0 IAtletizm dalinda ilcede yapilan 27 Aralik Atatiirk
Atletizm Kosusuna 4.Simif Ogrencilerinden katilim sagland.
Geleneksel Cocuk 40 [Ilcede yapvllan Geleneksel Cocuk Oyunlar1 yarismalarina
katilim sagland.
Oyunlari
0 Serbest Etkinlikler Derslerinde 3. ve 4.Simif Ogrencileri
Zeka Oyunlari Akil ve Zeka Oyunlari oynamaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle mudirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.

Mudurligiumuzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu amag ile stratejik plan ekibimizce mudirligiimiiz

stratejik planina yon vermek iizere PESTLE analizi yapilmis olup, mevcut durum analizi

calismalarinda genisce yer almis ancak plan icerisinde 6zet bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

® Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

® Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iirin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce
Enflasyonist ortam

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Nifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diisktnliik, kirsal

.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

E- Devlet uygulamalar,

EBA, OBA, Mebbis ve E-Okul uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Koy yasantisi ve zorluklari,

Ilce ve kdy arasi ulagim sistemi,
Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulumuzun giiclii ve
zaylf yonleri ile kars: karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
dontik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. Stratejik planlama stirecimizin diger
asamalar1 icin temel tegkil etmistir. Stratejik planimizin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okulumuz tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizimizin
sonuglariyla uyumlu olmasina dikkat ederek asagidaki sonuclara ulasilmistir.

Tablo 27. GZFT Listesi

i¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
e Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi e Ogrencilerimizin hazir bulunusluk
e Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi diizeylerinin yeterli olmamasi
e Smif mevcutlarimn uygun olmasi e Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig
e  Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis Ogrencilerin, egitim 6gretim ile ilgili

olmasi.

ihtiyacl karsil ilecekleri alanl k
e Geng ve istekli 68retim kadrosunun olmasi ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlara uza

e Kendini gelistiren, gelisime acik ve olmast
teknolojiyi kullanan égretmenlerin olmasi * Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere erisim

e Personellerin uyum igerisinde ¢alismalari, e Z-Kiitliphane -Kapali spor salonu olmamasi
tecribeli olmalari, yaptiklar: ise hakim e Koy kosullarinda istenilen tiim imkanlara
olmalari ve gorevini devralabilecek ulagilamamasi ve dgrencilerin eksik deneyim

yeterlilikte olmalari
e Kadromuzun geng ve dinamik olmasi
e Kadro sayisinin eksiksiz olmasi
e Yeniyaklasimlari benimseyen bir veli

yasamalari ve tecriibe eksikligi
o Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
e  Okulun biiyiik onarim ve masraflari igin

yapisina sahip olunmasi yeterli bagis miktarina ulasilamamaktadir.
e Yerlesim yerinden uzak olmasi ve her tirli o Velilerimizin calisma saatleri farkl

aktivite i¢cin yeterli biiytikliikte alan olmas, oldugundan toplu etkinlik diizenlenmesinde
¢ Guvenlik sorunu olmamasi sorunlar yaganabilmektedir.
* Fen Laboratuvari olmasi e Sinema, tiyatro gibi kiiltiirel faaliyetlere
e Akilli tahtalarin olmasi

i . . katilim ve ulasimin zor olmasi

e Fiber Internet Baglantisinin olmasi . . .
«  Fotokopi Makinelerin olmas e Tasima merkezi olmamiz sebebiyle yeterli
e Okulumuz velilerinin kiiciik ihtiya¢lar sosyal, kiil.tﬁrel ve sp?rtif faaliyet

halinde yeterli bagista bulunmalari gergeklestiremememiz.
e Okul gece ve kermeslerinden gelir elde e Spor salonunun olmamasi

edilmesi e (Ogretmenlerin ve egitim yéneticilerinin,
e Kararlarn ¢alisanlarin katilimi ile alinmas: mesleki ve pedagojik ihtiyaclarinin

e  Kurum kiiltiriiniin oturmus olmasi ve gérev
paylasimi, diger tiim kurum ve kuruluslar ile
iletisimin yiiksek olmasi

e Ogrenciler kirsal kesimde yasadigi igin kros

giderilmesi i¢in yapilmasi gereken hizmet ici
egitimlerin yetersiz olmasi
e  Okulun gesitli calismalarina destek veren veli

gibi fiziki giic gerektiren miisabakalarda sayisinin azhig

daha basarili olmasi e Egitim 68retim agisindan faaliyetlerinin
Veliler ile iyi iliski icinde olunmasi degerlendirilmesinde, basari 6lgiitii olarak
e  Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi. yalnizca LGS sinavlarindan elde edilen

e Okulumuzda siddet ve zorbalik gibi egitimi
engelleyici davranislarin ¢ok az olmasi.
e  Giivenlik kameralarinin olmasi

basarilarin referans alinmasi.

e Diger sportif basarilarin goz oniine
alinmamasi
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Di1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir
yerleskede bulunmasi

Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer
alan unsurlarin kurumumuzda pozitif
beklentiler olusturmasi

Ogrencilerimizin okula ulasiminda mali
acidan avantajlarin bulunmasi, 6gle
yemegimizden bir¢ok 6grencinin
faydalanmasi

Hayirsever yardimlarinin olmasi

Suriyeli 6grencilerin bulunmasi sebebiyle
kiilttrler arasi etkilesim olusmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunun saglanmasi, teknolojiye ve
bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Okulun fiziki yapisinin genis olmasi
Motivasyon artirici etkinliklerin
diizenlenmesi

Ogretmenlerin hizmet ici egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Ogrencilerimizin i¢cinde akademik basarisi
¢ok yiiksek olanlarin fazla olmasinin yaninda
ahlaki problemi olan, 6gretmenine karsi
saygisizlik yapan, sinifin atmosferini bozan
O6grencimiz nerdeyse hi¢ olmamasi,
Siniflarda 6grenci sayisinin en az olmas.
Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve Il Milli Egitim
Midirligimiizle yakin isbirligi icerisinde
bulunmasi

Isinma, kirtasiye ve temizlik harcamalari i¢in
okulun kendine ait devlet biitgesi olmasi
Egitimde kullanilan arag gereclerde,
teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi

Okul ihtiyaclarini gidermek icin tercih edilen
iirtinlerin siirekli olarak fiyatinin artmasi
Ogrencilerimizin ikamet ettikleri evlerin
daginik olmasi sebebiyle tasimali egitim
yapilmasi, bircok geleneksel ve sosyal yapinin
etkisinin azalmasi ya da degismesi (Aile i¢i
iligkilerin ve rollerin degismesi)

Fazla teknolojinin ¢ocuklar iizerinde olumsuz
etkisinin olmasi ve asosyal bireylerin ortaya
¢ikmasi ve derslerde dikkat ¢ekebilmenin
zorlasmasi

Okul disinda yer alan 6grenme ortamlarinin
prosediirlerin fazla olmasi sebebiyle tercih
edilmemesi

Mevzuat geregi okullarimizin ayri ayr1 6grenci
sayisi temel alindi8i icin rehber 68retmen
kadromuzun bulunmamasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin okuma ve
yazma yetersizlikleri ve ¢cevreyle olan iletisim
sorunlari

Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi
velilerdeki okul ve ¢evreye olan asir1
duyarsizlik

Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme
eksikligi Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek
biit¢enin yetersiz olmasi

Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve
6grencilerin olmayisi.

Ailelerin gelir durumunun diisiik olmasi
Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik
duyarhliklarinin ayni oranda olmamasi.

Yeni nesillerde cevre bilincine karsi
duyarsizlik

Ogrencilerin olumsuz davranislarinin
engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz
kalmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi (Alo
147’nin amaci disinda kullanilmasi)

Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
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Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler

Koy okulu olmamiz miinasebetiyle veli
sayimizin az olmasi ve velilerin okul ile
iliskililerinin tust seviyede bulunmasinin
avantajini kullanarak velilerin egitim
Ogretim siirecinde daha fazla rol almalari

icin ¢calismalar planlamak.

Okul paydaslarinin okul kiiltiirtine katki
saglayabilmeleri i¢in gerekli planlamalarin

yapilmasi

Ogrencilerimizin ev ortamindaki
teknolojik imkanlarinin sinirh
olmasindan faydalanarak teknoloji
bagimliligi konusunda daha fazla biling
kazanabilmeleri agisindan egitimlerin ve
calismalarin planlanarak ytiriitilmesi

Zayif Yonler

Okulumuzun ilgce merkezine 6km kadar uzak
olmasindan dolay1 6grencilerimizin ve
velilerimizin sosyal faaliyetlere yeterince
katilamamasina karsi ilce merkezi ve il
genelinde gerceklestirilen etkinliklere
katilimlarinin saglamasina yonelik
planlamalarin yapilmasi

Okul giivenligine yonelik eksikliklerin
stratejik ortaklar ile birlikte ¢alismalar
yapilarak giderilmesilmesine yonelik

planlamalarin yapilmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Mudiurlugimuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi
asamalarinda o6ne ¢ikan, durum analizini 0Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiya¢lardan miudiirligiimiiz stratejik planinin
mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalari
sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir. Gelisim ve sorun
alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0Ogretim
faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal

Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak {lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 68retim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. Tespit ve ihtiyaglarin bir
kismi asagidaki gibi siralanabilir;

1. Kurum igi iletisimi gli¢clendirecek etkinlikler yapilmasi

2. Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3. Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

4. Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

5. Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

6. llkogretimde devam/devamsizlik bilincinin gelistirilmesi, okula devamin
saglanmasi

7. Bahge oyun alanlarinin diizenlenmesi
8. Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

9. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
arttirmaya yonelik ¢calismalarin yapilmasi

10. Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
11. Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

12. Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
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3 . GELECEGE BAKIS

Okulumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin belirlenmesi asamasinda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizin
goriisleri dikkate alinmis ve sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz tist kurulana sunularak ve st

kurulumuz tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Tirk Milli egitim sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda kaynaklar1 ve
teknolojiyi etkin kullanan, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, kendini strekli
gelistiren ve yeteneklerinin farkinda olan bireyler yetistiren bir egitim 6gretim kurumu

olup herkesi kapsayan kaliteli egitim ve 6gretim hizmeti sunmak.

3.2. Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

ayni zamanda bu basarilara 6nctlik eden bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Esitlik ve Adalet

2) Insan Odakli Olmak

3) Tarafsizlik ve Giivenilirlik

4) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
5) Genis katiliml ekip calismasi

6) Bilimsellik ve Bilgi paylasimi

7) Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik, Vatanseverlik
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4 . AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirledigimiz
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amagclarimiz ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedeflerimiz belirlenmistir. Bu amag,
hedef ve performans gostergeleri, 2024-2028 Stratejik Planimiz i¢in okul tiirimiize uygun
olarak “Erisim ve egitim 6gretime katihm”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal

Kapasite” temalar1 altinda olusturulmustur.

TEMA: ERiSiM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime

STRATEJIK AMAC 1. L
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

STRATEJIK AMAC 2. . .
¢ uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarhligi

Hedef 2.1. kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

Hedef 3.1. verilecektir.

TEMA: KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAC 4. | artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

Hedef 4.1 disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Yukarida belirlenen amacg ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibimizin

koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Yapilacak olan bu calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef

icin hedef kartlari olusturulmustur.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencﬂerm egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

PG NO Performans }éi‘;f;e Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) OBA ya

PG L1.1 dahil olan Sgrencilerin | - gy | gdre | o5 | 109 | 100 | 100 | 100
Tirkge dersi baslangic
kazanimlarina ulasma yiizdesi
orani (%)
ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan OBA ya

PG 1.1.2 ogrencilerin 30 |, B¢ 190 | 95 | 95 | 100 | 100
matematik dersi baslangic
kazanimlarina ulasma yiizdesi
orani (%)

20 guin ve Uzeri

PG 1.1.3 ozlrstiz devamsizlik | - 5y 0 0 0 | o 0 0
yapan 6grenci orani
(%)

20 giin ve Uzeri 6zlrlu

PG 1.1.4 devamsizlik yapan 20 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

. almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler
S.4 TYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA:

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun

UL a2 bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:

Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.

PG NO Performans Iliz‘iﬁf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basina okunan

PG 2.1.1 : 40 20 30 40 45 50 50
kitap sayisi
Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili

PG 2.1.2 diizenlenen faaliyet 30 2 3 5 5 6 7
sayisi (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik

PG 2.1.3 diizenlenen faaliyet 30 1 2 2 3 4 5
sayisi (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

PG NO Performans %:‘l:f;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan

PG 3.1.1 (derslikler, spor salonu, || 4y 0 1 2 3 4 5
kiitiphaneler, atolyeler
vb.) sayisl.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

42



TEMA: KALITE

.| Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK . e o . o o
AMAC 4 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
EENY Performans Géstergeleri E(t}yz‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltarel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlardaenaz | 20 40 75 80 85 90 95
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum
el hizmeti calismalarina katilan 20 S 10 15 20 25 30
o6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.13 yerel, ulusal ve.uIL.JsIararaS| proje, 20 5 3 12 15 17 20
yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.1.4 yilinda gveleneksel go?uk oy'unlarl 20 25 30 35 40 45 50
alt bashginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.1.5 yilinda geleneksel cocuk 20 2 3 4 5 5 5
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirtlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

PG NO Performans I;‘:‘l:fsff Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiz ylze

PG 5.1.1 Hizmet igi egitimialan | 4 5 1 2 3 4 5 6
Yonetici ve 6gretmen
sayisl

PG 5.1.2 Egitim alan yardimcl 15 0 1 1 1 1 1
personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi

PG 5.1.3 projelere katilim 15 0 0 1|1 1 2
saglayan 6gretmen
sayisl
Ogretmenlere ve

PG 5.1.4 yaneticilere yGinelik 15 1 2 2 3 3 4
diizenlenen egitim
sayisl
Yiksek lisans egitimini
surdiren/

PG 5.1.5 tamamlayan 20 0 0 1 1 2 2
O6gretmen ve yonetici
sayisl
Doktora egitimini

PG 5.1.6 surdiren/tamamlayan | - o 0 0 0 0 0 1
Ogretmen ve yonetici
sayisl
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

RlETRI? gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 11;,[‘;‘;};2:
Amacg 1 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef 1.1 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Amacg 2 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef 2.1 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Amacg 3 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef 3.1 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Amacg 4 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef 4.1 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Amag 5 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Hedef 5.1 2000 4000 6000 8000 10000 30000
Genel

Yonetim 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Giderleri

TOPLAM 11000 22000 33000 44000 55000 165000
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5 .iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yo6netiminin yapisin1 ve isleyisini
diizenlemektedir. Stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturulmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptanmasi,
performanslarinin 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢tilmesi ve bu
sturecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi gerektirmektedir. Bu kapsamda
okulumuz 2019-2023 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere 2024-
2028 Stratejik Planini izlemesi ve degerlendirmesini yapacaktir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis
sirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler:

Katilmcilik, saydamlik, sonuglar iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik,
bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri
analiz yontemleri dogrultusunda Milll Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

o Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,

e Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

e Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

46



Yillik
planlamalarin

o) vepiimas )

Degerlendirme ilk alti aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme izleme
raporunun raporunun

hazirlanmasi
ve sunulmasi

hazirlanmasi
ve sunulmasi

4

izleme &l
verilerinin _ izleme
degerlendirilmesi ' toplantilarinin

gerceklestl rilmesi

Ynl sonu
gerceklesmelenn
belirlenmesi

Sekil 4. izleme ve degerlendirme semasi

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlihk ve
uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yirirlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda
yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in
yuriitillecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir
sekilde yapabilmek amaciyla okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri
dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden
sorumlu Kkisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle

ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.
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Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarin ve hedeflerin

gerceklestirilmesiyle ilgili raporlari yillik donemler itibariyle raporlar iki niisha olarak

hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilce Milli

Egitim Mudurligu Strateji Gelistirme bolimiine gonderecektir. Bu dogrultuda yapilan

calismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere

ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

Tablo 30. izleme ve degerlendirme tablosu

fzleme
ngerle-ndirme Gerceldegtirilme | izleme Degerlendirme Donemi Siirec Zaman Kapsami
Dénemi Zamam Agiklamasi
L Her yilin R )
Birinci Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun
Temmuz ay1 L Ocak-Temmuz
Dinem .o list yoneticiye sunulmasi
igerisinde
ikinci [zleyen yilin Ust yonetici baskanhginda harcama birim yoneticilerince yilsonu
inci
Dé Subatayisonuna | gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma | Tiim y1l
onem kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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TUTANAKTIR

Macar Fahri Ozgelik Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Ekibi
tarafindan mevcut durum analizleri, paydas analizleri, GZFT analizleri, temel
degerlerimiz ve gelecege yonelim boliimleri ile ilgili yapilan ¢alismalar basar ile
tamamlanmis olup Macar Fahri Ozgelik Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanarak

st kurulumuz tarafindan imza altina alinmistir.

Macar Fahri Ozgelik ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlama Ust Kurulu

Strateji Gelistirme Ust Kurulu Bilgileri
imza
Adi1 Soyadi Unvam
Soner SAYIN Okul Mudtri
Esin CAGLAYAN Miidiir Yardimcisi
Mesut TURKER Sinif Ogretmeni
Omer YILMAZ Okul Aile Birligi Baskani
Halil Osman AKDAG OAB Yénetim Kurulu Uyesi
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